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Quem erra menos vence: a
nova era da gestiao de risco
no mercado

Com juros altos por mais tempo e choques recorrentes, Alex Agostini explica por que
“errar menos” vale mais do que apostar em projecées de crescimento

ﬂ Renata Nunes

22 / Dez / 2025 - Durante muito tempo, investidores e empresas foram treinados a
antecipar crescimento e projetar ciclos. S6 que, com juros altos por mais tempo,
choques geopoliticos recorrentes e rupturas tecnoldgicas aceleradas, a gestao de
risco no mercado deixou de ser uma etapa técnica e virou o centro da tomada de
decisdao porque, como resume Alex Agostini, economista-chefe da Austin
Rating, “errar menos” passou a valer mais do que tentar acertar mais.

Na entrevista ao Mercado & Beyond, apresentado por Paula Moraes, Agostini descreve
um regime em que juros altos por mais tempo, choques geopoliticos, eleicdes,
tarifas, mudancas regulatorias e rupturas tecnoldgicas se sobrepdem. O resultado
€ um mercado “mais sensivel ao erro”, em que a velocidade da informacao provoca
reacdes imediatas a eventos, nem sempre a fatos. Para ele, isso torna a previsao
mais dificil e eleva o papel da gestao de risco como instrumento de defesa.

Gestao de risco saiu da planilha e foi para o comando

Agostini argumenta que a analise de risco deixou de ser uma ferramenta técnica
isolada e passou a orientar decisdes estratégicas: mapear riscos e oportunidades
vale mais do que tentar “cravar” crescimento. Na pratica, o que muda € a pergunta
gue organiza a tomada de decisdao: quais eventos podem acontecer e como o
negocio atravessa periodos adversos sem comprometer sua continuidade?



“A volatilidade nao parece uma fase passageira. Seria estrutural,
impulsionada pela difusao do conhecimento, pela mudanc¢a
geracional e pela aceleragao tecnolégica, com a IA encurtando ainda
mais os ciclos. Se antes transformacgodes levavam décadas, agora
podem levar anos, ou menos", avalia Agostini.

Servicos resilientes e politica monetaria mais dificil

Ao trazer o debate para o Brasil, Agostini conecta a mudanca estrutural ao
comportamento recente da inflacao. Ele aponta que o setor de servicos ganhou
peso e se tornou um dos fatores que dificultam a eficiéncia da politica monetaria:
servicos tendem a ser mais sensiveis ao mercado de trabalho, e o pais opera
proximo do pleno emprego. Nesse quadro, a desinflacao € mais lenta e o Banco
Central precisa equilibrar inflagcao, atividade e emprego.

Ele também chama atencao para a fricgao inevitavel quando juros sobem: o Banco
Central vira “vilao” no debate publico, ainda que, na visao dele, parte relevante do
problema esteja na composicao da politica econdmica e na execucao fiscal.

Investidor mudou: capital mais agil, seletivo e curto

A mobilidade de capital é outro divisor. Agostini diz que ficou mais facil migrar
recursos entre paises e ativos, o que aumenta o potencial de entrada em
momentos positivos, mas também torna as saidas mais rapidas quando o risco
cresce. Isso encurta o horizonte de previsibilidade, principalmente em
emergentes, e eleva a exigéncia por critérios de selecao.

Na visdao dele, essa pressao aparece em trés frentes ao mesmo tempo: crédito,
valuation e apetite por novos projetos. Ele cita, por exemplo, o desafio de mensurar
retorno em areas como |A: ha investimento e narrativa, mas nem sempre clareza
sobre o payback, o que amplia o peso do risco no preco.

Governanc¢a como “ativo”: mais que o balanco

Um ponto forte da entrevista € a inversao de hierarquia entre niumeros e qualidade
institucional. Agostini afirma que governanca, transparéncia e compliance podem
ser mais valiosos do que o proprio balanco, porque o balanco pode carregar
distorcdes e fraudes.

“Quando ha estrutura de gestio solida e regras claras, o investidor
percebe menor chance de desvios, e isso reduz a vulnerabilidade do
negocio", destaca.

No mesmo raciocinio, ele diz que previsibilidade institucional entra no preco como
prémio (Quando existe) ou como desconto (quando falta). Nao € “detalhe”: vira
componente central da percepc¢ao de risco.



O erro mais comum: achar que o futuro sera igual ao
presente

Para Agostini, o erro recorrente de empresas e investidores € assumir que a curva
atual vai se manter, especialmente em negdécios em fase de crescimento. Ele
defende acompanhamento mais frequente do negdcio (nao sé anual ou
semestral), investigacao de desvios e uma visao que combine quantitativo (caixa,
divida, margem) com qualitativo (politica, macro, regulacao, geopolitica).

“Divida ndo é o problema;o problema é a qualidade da divida e a
incapacidade de paga-la. E o ponto critico costuma aparecer quando
a empresa entra na rolagem constante, sinal de que o caixa ja esta
pressionado”, analisa.

Gestao de risco: “Errar menos” como estratégia de
sobrevivéncia

Na sintese, Agostini concorda com a ideia de que errar menos expde menos e
preserva longevidade. Acertar mais, segundo ele, pode ser “casualidade” num
periodo curto; errar menos é consisténcia ao longo do tempo. No mundo atual,
essa consisténcia € o gue mantém empresas de pé gquando o tabuleiro muda
rapido.

Assista a entrevista completa: Quem erra menos vence: a hova légica do mercado |
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https://www.youtube.com/watch?v=YUMz5Owptyo&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=YUMz5Owptyo&t=1s

